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1.1 DOMENIUL DE APLICARE AL
PROIECTULUI S4B

Proiectul Abilitati digitale pentru invdtarea mixta (S4B)
este o calatorie catre destinatia Tnvatarii vizuale, a Tnvatarii
mixte de succes si a profesorilor cu competente digitale.

Proiectul S4B are trei rezultate cheie:

R1: DESCOPERIREA DRUMULUI
° R2: MERSUL PE JOS PE CARARE.
R3: CALEA COMPETENTELOR

Proiectul S4B este dedicat cadrelor didactice (in general,
dar mai ales din scolile secundare) si intentioneaza sa le
ofere sprijin pentru a se adapta (mai bine) la cele 3
dimensiuni ale Tnvatarii: e-learning, fata in fata si invatare
mixtd. 12 competente digitale urmate de 12 videoclipuri si
sarcini specifice de microinvatare sunt disponibile si
accesibile gratuit in cadrul proiectului S4B.

Scopul principal al proiectului S4B a fost dezvoltarea unui
sistem de formare a competentelor de invdtare bazat pe
practica. Pe langa aceasta, proiectul S4B a reusit cu succes:

° Formarea cadrelor didactice prin metode simple si
eficiente de dobandire a competentelor bazate pe micro-
video si micro-sarcini care vor crea micro-habitudini pentru
profesori.

° Sa ofere sprijin sistemului de finvatamant in
transformarea digitald a educatiei.
° Promovarea rezultatelor sistemului de formare catre

alte institutii care pot beneficia de acest produs.

Obiectivul principal al proiectului S4B este de a oferi
sprijin educational si socio-emotional profesorilor pentru a
face fata presiunii externe si de a-i ajuta sa Tnvete cum sa isi
gestioneze procesul de Tnvdtare in conditii de criza. Dar
beneficiile proiectului nu se opresc aici, deoarece proiectul
S4B si-a propus sa furnizeze materiale de formare si resurse
pentru a sprijini profesorii in adaptarea la noul mediu de
invatare.

Ca o consecinta pozitiva, va fi imbunatatita intelegerea si
recunoasterea competentelor si calificarilor legate de
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gestionarea fTnvatarii digitale. De asemenea, se va imbunatati accesul la materiale de invatare
inovatoare adaptate la nevoile specifice ale profesorilor. Competentele transversale reprezinta cheia
unui proces de Tnvatare eficient. Este esential sa stii cum sa comunici eficient cu elevii intr-un mediu
online, sd ai capacitatea de a gestiona si de a rezolva conflicte, precum si de a sprijini si de a spori
motivatia elevilor.

Scopul final al proiectului S4B a fost acela de a raspunde pandemiei mondiale declarate la inceputul
anului 2020, inclusiv restrictiile si izolarea sociala a acesteia. Aceasta a provocat cea mai mare
perturbare a educatiei din istoria modernd, avand un impact sever asupra elevilor si profesorilor din
intreaga lume, de la scolile prescolare la cele secundare, institutiile de invatamant tehnic si profesional
si de formare (VET) si universitati.

1.2 DESPRE MANUALUL S4B S| PRACTICAREA ABILITATILOR

in zilele noastre, abilitatile soft si tehnologia pot juca un rol semnificativ similar in vietile familiilor
celor mai multi dintre copiii din clasele noastre si ale profesorilor, dar aceasta semnificatie poate fi
necunoscuta pentru aceste doua parti. Pentru a dezvolta un proces de invatare eficient in clase si nu
numai, este important sa ne bazam pe competentele soft si digitale existente ale elevilor nostri, ale
familiilor acestora si ale profesorilor. Acest lucru poate fi realizat numai atunci cand scolile se apropie
de comunitatile de parinti, de experti intr-un spirit de parteneriat.

Parteneriatul S4B Project si-a propus sa creeze un document digital practic care sa aiba un impact
asupra mentalitatii profesorilor, sd modeleze noi perspective de predare. Astfel, unul dintre produsele
asteptate ale proiectului S4B, este acest Manual care cuprinde ghiduri pentru aplicarea practica a 12
competente digitale soft (ascultare activa, adaptabilitate, creativitate, comunicare eficienta, empatie,
inovatie, pasiune si automotivare, atitudine pozitiva, rezolvarea problemelor, rezilienta si gestionarea
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stresului, lucru in echipa, gestionarea timpului si organizare),

impreuna cu explicatii despre materialele sau instrumentele
de formare si instructiuni detaliate despre cum sa foloseasca
toate rezultatele proiectului.

Manualul se adreseaza in principal profesorilor si
formatorilor din Tnvatamantul secundar care lucreaza in
medii de predare fata in fata, la distanta sau mixte. Cu toate
acestea, se asteapta ca acest instrument sa aiba un impact

L asupra unui public mai larg, alti educatori care lucreaza in
diferite sfere educationale.

Acest subcapitol analizeaza intrebarea ce beneficii pot
fi identificate si promovate in activitatea zilnica a unui
profesor si in cadrul orelor de curs si daca utilizarea
constanta a acestor competente digitale transversale este
cheia unui proces eficient de invatare fata in fata, digitala sau
mixta.

Adevarata invatare ia multe forme si forme: poate fi o
negociere a identitatilor emergente in interactiunile dintre
profesori si elevi; un proces de instruire bazat fie pe
generarea de cunostinte in colaborare intre profesor si elev,
fie pe o consolidare a relatiilor coercitive de putere care
prevaleaza in societatea in general.

Un principiu-cheie care std la baza manualului este
acela ca, in scoli, atat cadrele didactice, cat si elevii au
dreptul la un nivel ridicat de performanta si la sprijin in
adaptarea la noul mediu de Tnvatare, precum si la acces la
materiale de Tnvatare inovatoare.

Manualul trece de la partea teoretica la cea practica,
subliniind initial beneficiile fundamentale ale repetarii celor
12 competente transversale atunci cand se preda in contexte
fatd in fata, mixte sau digitale, apoi trece la studii de caz ale
profesorilor care aplica aceste competente prin
microactivitati in practica lor zilnica. Lucrarea cuprinde
sfaturi si trucuri pentru aplicarea practica si regulata a celor
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12 soft skills cu ajutorul unor scurte videoclipuri numite "video-pilete" si a unor modele de microtask-
uri.

Pentru fiecare dintre cele 12 competente transversale, exista o prezentare practica si audiovizuala
(pilula video), pe care profesorii trebuie sa o urmareasca pentru a se familiariza cu cunostintele si, mai
departe, sa indeplineasca microtaste. Testarea si punerea in aplicare a acestor materiale au ca scop
motivarea si sprijinirea cadrelor didactice atunci cand isi imbunatatesc competentele respective.

Tn sala de clasd, profesorul joacd un rol important pentru a se asigura ca elevii invatd s3 participe
in mod adecvat la discurs si la practica cu colegii si ca pot dobandi noi competente si cunostinte.
Profesorul joaca, de asemenea, un rol esential in motivarea elevilor pentru a invata. Literatura de
specialitate referitoare la profesorii eficienti sugereaza cateva functii majore ale profesorului de la
clasa: un mediator al Tnvatarii; un facilitator in procesul de achizitie; un model de competenta
competenta; un reprezentant al culturii dominante; un agent de mediere a socializarii si aculturatiei
elevului. Modalitatile Tn care profesorii actioneaza in clasa vor reflecta aproape cu siguranta principiile
si convingerile care stau la baza acestora, adesea implicit.

Acest manual ilustreaza nu numai obiceiurile de predare eficiente si de succes dezvoltate cu
ajutorul materialelor de formare, cum ar fi pilulele video, microtaste, ci si modalitatile prin care aceste

obiceiuri raspund nevoilor si intereselor elevilor.

n timpul inchiderii Covid 19, profesorii i-au incurajat pe cursanti sa-si aducd in clasa cunostintele
siintelegerea anterioara a instrumentelor digitale, iar ajutorul dat de acesti elevi a fost cel mai adesea
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cel care a stat la baza lectiilor online. Atingerea parintilor si a comunitatilor de elevi a introdus toate

partile implicate Tn utilizarea unei game foarte largi de tehnologii.

S-a constatat cd nu intotdeauna noile tehnologii le-au inlocuit pe cele vechi. in unele cazuri, o
tehnologie mai noua nu era intotdeauna disponibild, ceea ce a determinat profesorii sa aleaga au fost
nevoile lectiei si nevoile percepute ale elevilor. A fost vital sa se incurajeze elevii sa isi supravegheze
propria Tnvatare prin activitati semnificative, pentru a-i descuraja de la implicarea si participarea
pasiva.

Permitandu-le sa vina cu propriile experiente tehnice digitale nu numai ca le-a captat interesul, dar
le-a aratat si rolul nepretuit pe care il pot juca in invatarea lor. Identificarea si promovarea unor abilitati
precum munca in echipa si rezolvarea problemelor in acest context a adus un plus de valoare identitatii
proprii, deoarece cursantii trebuie sa inteleaga si sa aplice ceea ce invata prin implicarea in continut,
mai degraba decat prin simpla ascultare.

Prin urmare, este esential ca profesorii sa acorde credit si sa activeze cunostintele anterioare ale
elevilor. Tn plus, se bazeazd pe adaptabilitatea, comunicarea eficientd si ascultarea activd atat a
elevilor, cat si a profesorilor.

n noul an scolar 2020-2021 a devenit evident c& transformarea digitald a educatiei nu mai poate
fi inversata: activitatea educationald va inceta sa mai fie doar fata in fata sau doar online si va deveni
un amestec, capabil sa treaca de la una la alta imediat si Tn mod fluid, continuu, pe tot parcursul
procesului de invatare.

Faptul ca tehnologia este cel mai bun si cel mai puternic aliat al profesorilor in organizarea
procesului de Tnvatare este de netagaduit, dar pentru a functiona eficient in aceasta noua realitate
educationald, profesorii si formatorii trebuie sa isi imbunatateasca si sa isi actualizeze nu doar
competentele tehnice sau digitale, ci trebuie sa lucreze si la competentele digitale soft - ascultare

activd, adaptabilitate, creativitate, comunicare eficientd, empatie, inovatie, pasiune si automotivare,
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atitudine pozitivd, rezolvarea problemelor, rezilientd si gestionarea stresului, lucru in echipa,
gestionarea timpului si organizare.

Manualul ofera instructiuni clare cu privire la modul in care fiecare abilitate poate fi implementata
de catre profesori in activitatea lor zilnica. Aplicarea practica si stapanirea abilitatilor necesita ca
profesorii sa indeplineasca microactivitati repetitive pe parcursul unei perioade de timp de una sau
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douad luni; acest proces 1i ajuta pe profesori sa extinda o
intelegere profunda si comund a problemelor elevilor, a
modului in care acestia le trdiesc si a motivatiilor pe care le
au.

De exemplu, microactivitatea "harta empatiei" are ca
scop intelegerea nevoilor explicite si implicite ale elevului.
Uneori, cadrele didactice nu beneficiaza de o formare
adecvata pentru a facilita identificarea timpurie a riscurilor
pentru sandtatea mentald si comportamentala a elevilor.
Tmbunétatirea unei abilititi precum empatia ar putea fi piatra

!
.

de temelie pentru a aborda dificultatile elevilor.

Prin unirea fortelor Tn implementarea parteneriatului
scoala-ONG, proiectul S4B ofera profesorilor oportunitatea
de a dezvolta 12 competente transversale printr-o metoda
simpld si eficientd, cu beneficiile: Proiectul DIGITAL SOFT
SKILLS FOR BLENDED LEARNING (S4B) este calatoria catre
destinatia invatarii vizuale, a invatarii mixte de succes si a
profesorilor imputerniciti Tn materie de soft skills digitale.

Proiectul S4B are trei rezultate cheie:

° "'Sa-ti permiti sa fii creativ, mai inventiv si sa iti deschizi
mintea catre noi posibilitati." (Madalina Larisa Kimak-
profesor de limba engleza, Liceul Teoretic William
Shakespeare, Timisoara)

° "S3-mi dezvolt creativitatea si sa am ochiul pentru
detalii atunci cand vine vorba de a arata empatie, sa afisez o
atitudine pozitiva in clasa mea si sa gasesc noi modalitati de
a rezolva clasele perturbatoare' (Ana-Maria Avramuti-Latin
Teacher, Liceul Teoretic William Shakespeare, Timisoara)

° "Imbunatitirea abilitatilor mele de ascultare activ
ascultand discursuri TED similare cu cel al autorului John
McWhorter'"' (Angelia Subin-profesor de limba engleza,
Liceul Teoretic William Shakespeare, Timisoara)

° ""Sa fii atent la limbajul corpului, mai empatic" (Adina
Muntean-profesor de istorie, Liceul Teoretic William
Shakespeare, Timisoara)
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1.3 CUI SE ADRESEAZA ACEST MANUAL

Manualul S4B este dedicat sistemului educational, cadrelor didactice si altor actori scolari (in
general, dar mai ales din scolile secundare) si intentioneaza sa i sprijine Tn adaptarea la cele 3
dimensiuni ale invatarii: e-learning, fata in fata si invatare mixta. Scopul acestui Manual este de a le
oferi profesorilor modalitati de transformare a metodelor de disciplinare in astfel de mesaje de
invatare. Ce poate invata profesorul? O abordare eficienta a autodisciplinei si a responsabilitatii.

Este util pentru profesori sa invete noi modalitati de a face lucruri pozitive pentru managementul
clasei, deoarece in acest moment multi profesori se confrunta cu probleme disciplinare (sarcini care
nu sunt indeplinite de elevi, comportament agresiv sau deranjarea altor elevi etc.).

Profesorii ar trebui, de asemenea, sa stapaneascad tehnica invatarii centrate pe elev in cadrul
invatarii mixte. Daca satisfacerea nevoilor elevilor se afla in centrul invatarii centrate pe elev, predarea
trebuie sa raspunda nevoilor acestora. Pentru ca acest lucru sa fie posibil, cadrele didactice trebuie
mai intai sa determine nevoile acestora. Amintirea este in legatura cu contextul, iar alegerea metodelor
de invatare si utilizarea unor tehnici precum cercetarea ii ajuta pe profesori sa faca legatura intre noile
cunostinte si contexte. Atunci cand, ulterior, se vor confrunta cu astfel de contexte in timpul activitatii,
capacitatea lor de a-si aminti va creste.

nlocuirea prelegerilor cu invitarea activa aduce o contributie valoroasd pentru profesorii care au
uneori dificultati de concentrare. Acest lucru nu inseamna ca schimbarea este dezavantajoasa pentru
cei care sunt academicieni si se pot concentra. Prin predare si invatare activa, cei cu performante inalte
pot fi provocati si pot oferi oportunitdti de a-si dezvolta gandirea. Aceasta este, de asemenea, o
abordare facilitata de Manualul S4B.

\

Utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor apare adesea in cadrul invatarii centrate pe
elev si este, de asemenea, o abilitate cheie la toate nivelurile pentru profesori. Proiectul S4B
promoveaza multe dintre avantajele sustinerii Tnvatarii pe tot parcursul vietii rezultda din adoptarea
unei formari centrate pe profesor.
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Manualul S4B demonstreaza ca, in ultimii ani, din ce Tn ce mai multe institutii de Tnvatamant au
apelat la invatarea mixta pentru a creste implicarea studentilor si a Tmbunatati performantele
academice. Invitarea mixtd combind instruirea traditionald fatd in fatd cu activitati online, cum ar fi
prezentari multimedia, discutii in clase virtuale, evaluari in timp real si simulari interactive.
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2.1 INTRODUCERE iN S4B 12 COMPETENTE
DIGITALE iN RAPORT CU NOILE TEHNOLOGII

in peisajul educational in evolutie rapidd de astizi,
stapanirea competentelor digitale nu mai este o optiune, cio
necesitate. Proiectul S4B identifica 12 competente digitale
cheie care sunt indispensabile pentru educatorii moderni.
Aceste competente sunt profund legate de progresele
tehnologice care au patruns in fiecare fateta a educatiei.

° Lucrul in echipa

Lucrul in echipa in era digitala implica abilitatea de a colabora
eficient cu alte persoane folosind diverse instrumente si
platforme online. Aceasta cuprinde abilitati precum
comunicarea, coordonarea si rezolvarea conflictelor in medii
virtuale. Profesorii ar trebui sa ii ghideze pe elevi cu privire la
modul Tn care sa lucreze impreuna la proiecte de grup, sa
faciliteze discutiile online si sa ofere feedback constructiv
colegilor. De asemenea, ei trebuie sa modeleze munca in
echipa eficienta Tn interactiunile lor cu colegii si elevii.

° Adaptabilitate

intr-un peisaj digital care evolueazd rapid, adaptabilitatea
este capacitatea de a se adapta la noile tehnologii,
instrumente si abordari educationale. Aceasta implica
acceptarea schimbarii si deschiderea pentru a invata si a
aplica noi competente. Profesorii ar trebui sa ramana la
curent cu tehnologiile educationale emergente, sa fie dispusi
sa experimenteze cu diferite instrumente digitale si sa Tsi
adapteze metodele de predare pentru a se potrivi
preferintelor si nevoilor elevilor lor.

° Inovatie

Inovarea in educatie finseamnd integrarea creativa a
tehnologiei pentru a Tmbunatati experientele de invatare.
Aceasta implica conceperea unor metode de predare
inventive, Tncorporarea resurselor digitale si incurajarea
elevilor sa gandeasca critic si sa rezolve probleme cu ajutorul
tehnologiei. Profesorii pot stimula inovarea prin introducerea
evaludrilor bazate pe proiecte, incurajarea sesiunilor de
brainstorming si prezentarea de exemple de utilizare
inovatoare a tehnologiei in educatie.

° Ascultarea activa
13
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in domeniul digital, ascultarea activd presupune acordarea unei atentii atente atat la semnalele
verbale, cat si la cele non-verbale din comunicarile online. Aceasta necesita empatie, rabdare si
capacitatea de a intelege si de a raspunde eficient la intrebarile si preocuparile elevilor. Profesorii pot
utiliza instrumente digitale de sondare si de anchetd, pot facilita discutii asincrone si pot oferi
indemnuri pentru scrisul reflexiv pentru a promova implicarea activa si intelegerea.

e Atitudine pozitiva

Mentinerea unei atitudini pozitive Tn mediul digital Thseamna promovarea unei atmosfere
incurajatoare, accesibile si Tndltatoare. Aceasta implica utilizarea unui limbaj pozitiv, sarbatorirea
realizarilor si furnizarea de feedback constructiv. Profesorii pot impartasi povesti sau citate
motivationale, pot recunoaste micile victorii si pot mentine un ton incurajator in comunicarile lor
digitale cu elevii.

e Rezilienta si gestionarea stresului

n era digital3, rezilienta presupune capacitatea de a reveni dupd provociri si de a se adapta la noile
tehnologii si metode de predare. Gestionarea stresului presupune strategii de mentinere a bunastarii
mentale Tn fata supraincarcarii digitale. Profesorii pot integra exercitii de mindfulness, pot oferi resurse
privind gestionarea timpului si pot promova o comunitate online de sprijin pentru a-i ajuta pe elevi sa
faca fata provocarilor.

e Pasiune si auto-motivare

Pasiunea si automotivarea in domeniul digital implica mentinerea unui interes real pentru predarea si
invatarea cu ajutorul tehnologiei. Inseamnd cdutarea proactivd a oportunitatilor de crestere si
mentinerea motivatiei chiar si in fata provocarilor. Profesorii pot impartasi anecdote personale despre
pasiunea lor pentru predare, pot recomanda resurse online relevante si pot Tncuraja elevii sa Tsi
urmadreasca propriile interese in cadrul mediului de invatare digitala.

e Comunicare eficienta
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O comunicare eficienta in era digitald presupune capacitatea
de a transmite idei in mod clar si de a implica elevii prin
intermediul diferitelor platforme online. Aceasta implica
utilizarea de elemente multimedia, mijloace vizuale si
elemente interactive pentru a spori intelegerea. Profesorii
pot oferi modele de comunicare clara si concisa, pot oferi
orientari pentru discutii online eficiente si pot utiliza mijloace
vizuale, cum ar fi infografice si videoclipuri, pentru a
consolida conceptele cheie.

° Rezolvarea problemelor

Rezolvarea problemelor in era digitala presupune utilizarea
tehnologiei pentru a analiza, evalua si gasi solutii la probleme
complexe. Aceasta necesitd gandire critica, rationament logic
si capacitatea de a valorifica eficient instrumentele digitale.
Profesorii le pot prezenta elevilor probleme din lumea reala
care necesita solutii digitale, 1i pot Tncuraja sa colaboreze la
sarcinile de rezolvare a problemelor si le pot oferi indrumari
privind utilizarea unor instrumente digitale specifice pentru
rezolvarea problemelor.

° Abilitati de organizare si de gestionare a timpului

in mediul digital, competentele organizatorice implics
gestionarea eficienta a resurselor digitale, a fisierelor si a
programelor. Gestionarea timpului presupune prioritizarea
sarcinilor, stabilirea de obiective si utilizarea instrumentelor
digitale pentru a optimiza productivitatea. Profesorii pot
oferi sfaturi privind organizarea fisierelor digitale, pot
introduce tehnici de gestionare a timpului si pot recomanda
aplicatii sau instrumente de productivitate pentru a-i ajuta pe
elevi sa ramana organizati si sa respecte termenele limita.

° Empatie

Empatia in era digitald implica Tntelegerea si aprecierea
perspectivelor, emotiilor si provocarilor elevilor din mediile
virtuale. Aceasta necesitd ascultare activa, receptivitate si
oferirea de sprijin emotional online. Profesorii pot crea
oportunitati pentru ca elevii sa isi impartaseasca gandurile si
sentimentele, pot folosi exercitii de consolidare a empatiei si
pot oferi un spatiu sigur pentru o comunicare deschisa si
sincera.

° Creativitate
Creativitatea este capacitatea de a genera idei, abordari

si solutii noi si inovatoare in domeniul digital. Aceasta implica
gandirea in afara cutiei, combinarea conceptelor existente in
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moduri noi si producerea de continut original. ITn domeniul educatiei, creativitatea poate fi exprimata
prin conceperea unor planuri de lectie atractive, prin dezvoltarea de continut multimedia interactiv si
prin incurajarea elevilor sa se exprime in mod creativ prin diverse medii digitale.

Aceste 12 abilitati digitale esentiale le permit educatorilor sa navigheze in complexitatea
mediilor de invatare digitala, asigurand ca elevii primesc cea mai buna educatie posibila in lumea
actuald, in ritm rapid si bazata pe tehnologie.

2.2 REGLEAZA-TI CAPACITATEA DE A GESTIONA CELE 12 ABILITATI DIGITALE

Stapanirea celor 12 abilitati digitale esentiale se aseamana cu perfectionarea unei meserii. Este
nevoie de o abordare deliberata si structurata. Aici, aprofundam strategiile pentru a va reglementa si
perfectiona competenta in fiecare dintre aceste abilitati:

Lucrul in echipa: incurajati proiectele de colaborare care necesitd un proces decizional colectiv.
Folositi platformele digitale pentru discutii de grup si co-crearea de continut. Oferiti feedback cu privire
la dinamica muncii Tn echipa, subliniind valoarea contributiilor diverse.

Adaptabilitate: Ramaneti la curent cu tehnologiile si metodologiile educationale emergente.
Participati la ateliere de lucru, seminarii web si forumuri dedicate inovatiei educationale. Promovati o
cultura a adaptabilitatii, aratandu-va propria dorinta de a accepta schimbarea.

Inovatie: Creati un mediu care sa stimuleze creativitatea. Introduceti principiile gandirii de
proiectare si invitarea bazatd pe proiecte. Tncurajati elevii si exploreze solutii neconventionale si
sarbatoriti gandirea inventiva.

Ascultarea activa: Integrati instrumente digitale interactive care faciliteaza discutiile si buclele
de feedback. Subliniati importanta parafrazarii si a solicitarii de clarificari in interactiunile online.
Modelati comportamente de ascultare activa in timpul sesiunilor virtuale.
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Atitudine pozitiva: Insuflati un sentiment de optimism in interactiunile dumneavoastra
digitale. Tmpértasiti povesti de succes si continut inspirational. Promovati o mentalitate de crestere,
subliniind ca provocarile sunt oportunitati de crestere.

Rezilienta si gestionarea stresului: Introduceti practici de constientizare si tehnici de reducere
a stresului. Furnizati resurse pentru gestionarea timpului si stabilirea prioritatilor. Normalizati discutiile
despre sanatatea mintala si bunastarea in domeniul digital.

Pasiune si auto-motivare: Impartdsiti propriul entuziasm pentru invdtare si tehnologie.
Prezentati exemple de modul in care instrumentele digitale pot amplifica pasiunile proprii. incurajati
elevii sa Tsi stabileasca obiective personale si sa urmareasca proiecte independente.

Comunicarea eficienta: Furnizati orientdri pentru o comunicare online clara si concisa. Oferiti
exemple de mesaje si prezentdri bine structurate. Incorporati activititi care se concentreazd pe
alfabetizarea digitala si pe discernamantul informational.

Rezolvarea problemelor: Prezentati elevilor scenarii din lumea reala care necesita rezolvarea
problemelor digitale. Ghidati-i prin procesul de identificare, analiza si implementare a solutiilor cu
ajutorul tehnologiei.

Abilitati de organizare si gestionare a timpului: Introduceti instrumente digitale pentru
organizarea si programarea sarcinilor. invatati-i pe elevi cum s3 utilizeze eficient aplicatiile si
platformele de productivitate. Furnizati strategii pentru mentinerea unei vieti digitale echilibrate.

Empatie: Promovarea unui sentiment de comunitate in spatiile digitale. Tncurajati elevii s3 fsi
impartaseasca experientele si perspectivele. Creati oportunitati pentru proiecte de colaborare care
necesitd intelegerea si respectarea diverselor puncte de vedere.

Creativitate: incurajati gandirea imaginativd si generarea de idei inovatoare. Furnizati
platforme pentru ca elevii sa se exprime in mod creativ folosind instrumente digitale. Celebrati si
prezentati abordari unice si inventive ale invatarii.
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Reglarea capacitatii de a practica aceste abilitati este o calatorie continua. Aceasta necesita o
combinatie de auto-reflectie, dezvoltare profesionald si o dedicare autentica pentru imbunatatirea
competentelor digitale. Prin integrarea constientad a acestor competente in practica dumneavoastra
didactica, deschideti calea pentru o experienta educationala transformatoare.

18

Cofinantat de Uniunea Europeand. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin insa exclusiv
Co-funded by o - . » .
) autorilor si nu reflectd in mod necesar cele ale Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene
the European Union pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea Europeand si nici EACEA nu pot fi considerate
responsabile pentru acestea.




LS

2.3 REGLEAZA-TI CAPACITATEA DE A
PRACTICA CELE 12 COMPETENTE DIGITALE

Tncorporarea eficientd a celor 12 competente digitale
esentiale Tn practica dumneavoastra didactica necesita o
abordare nuantata. Aici, va oferim sfaturi si trucuri practice
adaptate fiecarei abilitati:

Lucrul in echipa

- Tncurajati canalele de comunicare deschise prin
intermediul platformelor digitale.

- Atribuiti roluri in cadrul proiectelor de grup pentru
a promova responsabilitatea.

- Promovarea unei culturi a feedback-ului constructiv
si a respectului reciproc in colaborarile online.

Adaptabilitate

- Ramaneti la curent cu tehnologiile si tendintele
educationale emergente.

- Experimentati cu diferite instrumente digitale
pentru a gasi ceea ce functioneaza cel mai bine pentru stilul
dumneavoastra de predare.

- Incurajati elevii si ofere informatii despre
experienta de invatare digitald pentru a o adapta in
consecinta.

Inovatie

- Introduceti sesiuni regulate de brainstorming
pentru a inspira gandirea creativa.

- Tncorporati evaludri bazate pe proiecte care
incurajeaza solutiile inovatoare.

- Prezinta utilizari inovatoare ale tehnologiei in
educatie pentru a inspira elevii.

Ascultarea activa

- Utilizati instrumente digitale de sondaj si de ancheta
pentru a evalua gradul de intelegere a elevilor.

- Tncurajati discutiile asincrone pentru a permite
raspunsuri bine gandite.

- Oferiti sugestii pentru scrisul reflexiv pe platformele
digitale pentru a promova implicarea activa.

Atitudine pozitiva:

- Tmpartasiti povesti sau citate edificatoare in
comunicarile dumneavoastra digitale.

- Recunoasteti si sarbatoriti micile victorii si realizari
in mediul digital de Tnvatare.
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- Mentineti un ton incurajator si accesibil in interactiunile online.

Rezilienta si gestionarea stresului:

- Integrati scurte exercitii de mindfulness sau tehnici de respiratie Tn sesiunile virtuale.

- Furnizati resurse privind instrumentele de gestionare a timpului si de productivitate.

- Promovarea unei comunitati online de sustinere in care studentii se simt confortabil sa
discute despre provocari.

Pasiune si auto-motivare:

- Incorporeazi alegerea si autonomia elevilor in proiectele si sarcinile digitale.

- Aratati-va propriul entuziasm fata de subiect si fata de potentialul instrumentelor digitale.

- Tncurajati elevii sd fisi stabileascd obiective personale de invitare si sd isi urméareascd
progresele pe cale digitala.

Comunicarea eficienta:
- Model de comunicare clara si concisa in toate interactiunile digitale.
- Furnizarea de linii directoare privind eticheta profesionala a e-mailurilor si eticheta discutiilor

online.
- Oferiti oportunitati pentru ca elevii sa exerseze abilitdti eficiente de comunicare digitala.
Rezolvarea problemelor:
- Prezentati provocari autentice, bazate pe tehnologie, care necesita gandire critica.
- Tncurajati colaborarea in sarcinile de rezolvare a problemelor prin intermediul platformelor
digitale.

- sa ofere indrumari cu privire la modul de abordare a problemelor complexe prin utilizarea
resurselor digitale.

Abilitati de organizare si de gestionare a timpului:

- Introduceti planificatoare digitale si instrumente de gestionare a sarcinilor pentru a-i ajuta pe
elevi sa ramana organizati.

- Invatati strategii de stabilire a prioritatilor si de gestionare a termenelor limit3 in domeniul
digital.
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- Furnizati modele si exemple pentru crearea de programe de studiu digitale.

Empatie:

- Tncurajati elevii s& 1si impartdseasca perspectivele si experientele prin intermediul reflectiilor
digitale.

- Promovarea unei culturi a respectului si a incluziunii in discutiile si colabordrile online.

- Furnizarea de resurse pentru dezvoltarea empatiei si a intelegerii in era digitala.

Creativitate:

- ncorporati activititi care incurajeazd gandirea imaginativa si generarea de idei inovatoare.

- Oferiti platforme pentru ca elevii sa se exprime Tn mod creativ cu ajutorul instrumentelor
digitale.

- Sa sarbatorim si sa prezentam abordari unice si inventive ale Tnvatarii.

Aceste sfaturi si trucuri servesc drept orientari practice pentru a introduce cele 12 competente
digitale esentiale in practica dumneavoastra didactica. Prin incorporarea acestor strategii, veti crea un
mediu de Tnvatare digitala dinamic si incluziv care le permite elevilor sa se dezvolte.
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3.1 INTRODUCERE iN SETUL DE INSTRUMENTE
DE FORMARE S4B S| INFORMATII VIDEO

Pandemia globala declarata la inceputul anului 2020
si masurile initiale, restrictiile si izolarea sociald in aproape
toate tarile au provocat cea mai mare perturbare a educatiei
din istoria modernd, avand un impact asupra tuturor, de la
invatamantul prescolar la cel secundar, inclusiv asupra
centrelor de formare tehnica si profesionala (VET),
universitatilor, centrelor de educatie a adultilor si multe
altele.

Situatia brusca si neasteptatd i-a pus pe profesori,
formatori si elevi intr-o situatie foarte dificila si fara
precedent: in mijlocul anului scolar 2019/2020, salile de
clasa, caietele, cartile si temele pentru acasa au fost inlocuite
de platforme electronice cu platforme electronice, site-uri
web, aplicatii mobile si cursuri online, iar profesorii si elevii
au fost nevoiti sa treaca la invatamantul la distanta, adesea
fara orientari specifice si fara o pregatire adecvata.

Profesorilor le-a fost mult mai dificil sa se adapteze la
noua realitate educationald, deoarece, pe langa provocarile
tehnice, trebuiau sa se asigure cd toate obiectivele si
rezultatele Tnvatarii sunt Tndeplinite cu succes, sa ajute elevii
sa faca fata efectelor negative si stresului provocate de
educatia online si, in cele din urma, sa reuseasca sa Tsi
mentind motivatia profesionald si entuziasmul pentru
predare. In prezent, este esential ca profesorii, scolile si
comunitatile sa fie sustinute si mai bine pregatite pentru a
raspunde nevoilor elevilor lor si pentru a crea o invatare
incluziva.

Tehnologia singura nu poate garanta rezultate
academice si de invatare bune pentru profesori si elevi.

Nu existd nicio indoiald ca a avea cunostintele si
competentele pedagogice adecvate este o necesitate pentru
toti profesorii si educatorii, dar este departe de a fi suficient.
Astazi, mai mult ca oricand, abilitatile interpersonale sunt
cheia unui proces de invatare eficient. Este de o importanta

vitald sa stim cum sa comunicam eficient cu cursantii intr-un
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mediu online; sa avem capacitatea de a gestiona si de a rezolva conflicte; sa sustinem si sa crestem

motivatia cursantilor; sa facem ca invatarea online sa fie durabila si valoroasa; sa evitam epuizarea; sa
fim capabili sa comunicam eficient cu cursantii intr-un mediu online; sa avem capacitatea de a gestiona
si de a rezolva conflicte; sa sustinem si sa crestem motivatia cursantilor; sa facem ca invatarea online
sa fie durabila si valoroasa; sa evitam epuizarea.

Tehnologia moderna ofera un numar aproape nelimitat de instrumente si optiuni pentru a
facilita si Tmbogati procesul de invatare online, insa tehnologia nu este suficientd pentru a garanta
rezultate academice si de invatare bune atat pentru profesori, cat si pentru elevi. Astazi, mai mult ca
oricand, nu este suficient sa ai cunostinte pedagogice aprofundate pentru a fi un profesor bun.

Pentru a functiona in mod eficient in aceastda noua realitate educationald, profesorii si
formatorii trebuie sa isi imbunatateasca nu numai "competentele digitale solide", ci si "competentele
digitale transversale" (gandire critica, comunicare, rezolvarea problemelor, creativitate si inovare,
persuasiune si influenta, adaptabilitate si flexibilitate cognitiva, inteligenta emotionala etc.), care, in
multe cazuri, nu sunt atat de bine dezvoltate si, in unele cazuri, nici macar nu exista.

Obiectivul general al proiectului S4B este de a aborda provocarile mentionate mai sus prin
consolidarea si sprijinirea profesiei de profesor, deoarece se concentreaza pe crearea unui sistem de
formare care vizeaza imbunatatirea abilitatilor si atitudinilor cheie, necesare pentru o implementare
eficienta a Tnvatarii digitale si pentru o buna functionare in noua realitate educationala.

Pentru a realiza acest lucru, proiectul SB4 urmareste urmatoarele obiective:

e Elaborarea unui sistem de formare a competentelor de Tnvatare bazate pe practica.

e Formarea cadrelor didactice in aceasta metoda simpld si eficienta de dobandire a
competentelor bazate pe

e micro-video,
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e micro sarcini care creeaza micro obiceiuri care se vor transforma in micro succese.

e S3 ofere sprijin sistemului educational in transformarea digitala a educatiei.
e Promovarea rezultatelor acestei formari catre alte institutii care pot beneficia de acest produs.

3.2 TRANZITIA DE LA NOTIUNILE DE FORMARE TEORETICA LA MATERIALELE
DE FORMARE PRACTICA

Profesorii trebuie sa se imbunatateasca continuu, trebuie sa inoveze in modul in care predau,
sa se implice cu elevii. Pentru a face acest lucru, profesorii trebuie sa aiba abilitatile potrivite,
atitudinile si competentele lor trebuie sa fie aliniate la ceea ce au nevoie educatia si elevii.

Abilitatile se invata doar prin exersarea lor; un obicei se dobandeste doar dupa cel putin 20 de
zile de practica continud. Tn metodologia S4B, o abilitate este invatatd atunci cand microactivitatile
sunt exersate, zilnic, timp de suficiente zile pentru a deveni micro-habitudini.

Veti vedea ca o parte din activitatea practica pe care va trebui sa o desfasurati zilnic consta in
elaborarea instrumentului "Habit Trackers", in care veti nota abilitatile pe care ati ales sa le antrenati
si modul in care progresati, cum va simtiti si ce dificultati intampinati atunci cand le aplicati. Daca
exersati o anumitd abilitate, de exemplu Comunicarea eficienta, timp de cel putin o luna, veti ajunge
sa aveti o abilitate de Comunicare mult mai dezvoltata decat la inceput.
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Trebuie sa pornim de la premisa ca abilitatile nu pot
fi predate ca si cum ar fi cunostinte. Formarea nu este acelasi
lucru cu formarea, formarea implica doar mintea.

Cheia metodologiei S4B este antrenamentul, adica
lucrul zilnic, pe o perioada suficient de lunga de timp, la o
serie de sarcini. Aceasta este baza succesului sistemului de
formare S4B. Pentru ca instruirea sa fie eficienta, folosim
videoclipuri scurte, pe care le numim pastile video, pentru a
ne ajuta sa descoperim competenta la care lucram.

Apoi, metodologia propune o serie de sarcini
concrete, dar ramane la latitudinea fiecaruia dintre noi sa
alegem ce dorim sa punem fn practica. Si, in cele din urma,
ne apucam de treaba.

Acesta este un antrenament: S3 stii, sa alegi, sa
practici. Aceasta este cheia succesului metodologiei S4B.

CUM SA BENEFICIATI DE SISTEMUL DE
FORMARE $4B.

Exista patru chei pentru a profita la maximum de
acest curs. Este convenabil sa le cunoasteti si apoi sa le
aplicati. Ele sunt simple, dar foarte puternice si, daca le
urmati, veti obtine maximum din efortul dumneavoastra.

- Vizualizati o pastila video in fiecare zi

- Alegeti ce sarcini veti face

- Verifica-ti progresul

- Cereti feedback

- Impartasiti o poveste de succes cu comunitatea
dumneavoastra.
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1. Urmariti un S4B video.

Video transmite ce? Si cum?

in cadrul metodologiei proiectului S4B folosim videoclipuri pentru ci mintea noastrd le
proceseaza de 10 ori mai bine, le retine si le tine minte mult mai bine. Folosim si cream videoclipuri
scurte pentru ca este dovedit stiintific ca atentia scade dupa 3 minute de vizionare a videoclipului. De
aceea lucram cu aceasta metoda.

Metodologia S4B va recomanda sa:

e Vizionati un videoclip in fiecare zi.3-4 minute din timpul dumneavoastra.
o Inorice moment al zilei.
o Din orice locin care aveti o conexiune la internet si de pe orice dispozitiv.
o Merita sa va intrati In rutind, nu are niciun efect daca urmariti toate videoclipurile in
aceeasi zi.
o VERIFICATI VIDEOCLIPURILE CARE AU UN IMPACT ASUPRA DUMNEAVOASTRA.
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o) Fiecare are o situatie personala si profesionalad unica;

fiecare profesor are nevoi specifice.

o in functie de nevoile dvs., unele videoclipuri va vor
atrage mai mult decat altele, revedeti si vizionati
videoclipurile de cate ori doriti.

2. Alegeti sarcina pe care o veti indeplini.

Scopul pilulei video este de a va pune in actiune.
Atunci cand urmariti o pastila video trebuie sa alegeti ce
sarcini veti pune in practica. Metodologia S4B sugereaza 3
sarcini pentru fiecare videoclip. Dar tu esti cel care alege pe
care dintre ele o vei pune in practica, deoarece nimeni nu stie
mai bine de ce ai nevoie si ce este cel mai bine pentru tine sa
practici. Aplicarea sarcinilor este cheia pentru a stapani
abilitatea.

Micro-atributiile sunt obiective, nu intentii. Acestea
sunt sarcini:

° Beton

° Scurt

° Usor de facut
° Repetabil

3. Verifica-ti progresul.

in fiecare zi ar trebui si folositi instrumentul de
urmarire a obiceiurilor;

° Dacd ati aplicat o sarcind, marcati-o ca fiind
indeplinita.
° Scrieti-va progresul, cum va simtiti pe masura ce

aplicati sarcinile.
° Exersati in special sarcinile pe care nu ati reusit sa le
aplicati Tn mod sistematic.

4. Tmpértasiti o poveste de succes in comunitatea
dumneavoastra.

Impé&rtasiti-vd experientele in comunitatea scolara.
Tnregistreaza un filmulet video de mai putin de un minut in
care sa ne povestesti despre o microactivitate pe care ai
reusit sa o transformi intr-un obicei, care a fost, cum te-ai
simtit, cum a avut un impact pozitiv asupra ta si a celorlalti,
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cum te-ai simtit, cum a avut un impact pozitiv asupra ta si a celorlalti, cum te-ai simtit, cum a avut un
impact pozitiv asupra ta si a celorlalti?

3.3 SFATURI $I TRUCURI PENTRU APLICATII PRACTICE

Tnainte de a incepe, trebuie sa stiti si sd intelegeti care sunt cele 12 competente esentiale
pentru a completa competentele tehnice ale profesorilor in invdtarea mixta. De asemenea, este
important sa stiti cum Tnvatam si cum dobandim aceste competente si ca "formare" nu este acelasi
lucru cu "a deveni format".

"Antrenare" si "formare" sunt doi termeni care sunt adesea folositi in mod interschimbabil, dar
au conotatii usor diferite, iar modul propriu-zis de dezvoltare a abilitatilor este formarea, deoarece se
concentreaza pe dobandirea unor abilitati specifice sau pe Tmbunatatirea performantelor intr-o
anumita sarcind sau activitate. Instruirea este asociata cu dobandirea de abilitati practice, este mai
mult orientata spre aplicarea practica si implica adesea practica repetitiva si exercitii.

Desi aveti libertatea de a selecta competentele pe care trebuie sa le lucrati si microactivitatile
pe care doriti sa le puneti in practica in functie de nevoile dumneavoastra specifice, va sugeram sa
respectati succesiunea metodologiei pentru o dezvoltare adecvata a competentelor.

Dezvoltarea unei aptitudini prin crearea de microobiecte poate fi o provocare, dar cu practica
si consecventa, acest lucru este cu totul posibil. lata cateva sfaturi care va pot ajuta sa stabiliti si sa
mentineti obiceiuri eficiente:

a. Incepeti cu un obiectiv clar: Definiti in mod clar ce abilitate doriti s dezvoltati. Cu cat
sunteti mai specific, cu atat mai bine. De exemplu, trebuie sa-mi Tmbunatatesc
abilitatile de comunicare, "Vreau sa fac aceasta micro sarcina in timpul fiecarei zile".
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b. Setati memento-uri: Folositi memento-uri vizuale, alarme sau aplicatii de reamintire

de pe telefon pentru a va reaminti sa efectuati activitatea legata de abilitati.

c. Creati o rutina: Asociati obiceiul cu o anumita activitate sau cu un anumit moment al
zilei.

d. Urmariti-va progresul: Tineti evidenta microactivitatilor dumneavoastra. Utilizati
HABIT TRACKERS. Marcarea progresului va va da un sentiment de realizare si va va
mentine motivat.

e. Fiti rabdatori si perseverenti: Dezvoltarea unui obicei necesita timp, asa ca nu va
descurajati daca nu vedeti rezultate imediate. Cheia este consecventa in timp.

f. Recompenseaza-te: Sarbatoriti-va succesele. Stabiliti mici recompense pentru atunci
cand atingeti etape importante in formarea obiceiurilor. Acest lucru intareste
comportamentul dorit.

g. Ajustati si adaptati-va in functie de necesitati: Viata este plinda de schimbari si este
posibil sa fie nevoie sa va ajustati rutina sau obiceiul in functie de circumstantele Tn
schimbare. Flexibilitatea este esentiald pentru mentinerea pe termen lung.

Pe scurt.

Metodologia S4B a fost conceputa pentru a va forma intr-o serie de competente care va vor
face un profesor mai adaptat la noile modalitati de predare in care invatarea mixta a fost si va fi
esentiala. Nu uitati:

e Urmariti cu atentie un videoclip in fiecare zi

e Alegeti microtasking-urile specifice pe care le veti efectua.
e Scrieti-le pentru a va putea vedea progresul zilnic

e Impartasirea succeselor

Nu uitati ca dezvoltarea unei abilitati prin crearea de microobiecte necesita timp si efort. Nu
va descurajati daca intdmpinati dificultati pe parcurs. Cheia este perseverenta si consecventa in
exersarea abilitatii dorite pana cand aceasta devine o parte naturala a vietii dumneavoastra.
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4.1 BENEFICIILE PACHETULUI COMPLET AL
INVATARII VIZUALE

Stilul vizual de Tnvatare este o metoda eficienta de
asimilare a informatiilor pentru elevi si profesori. invitarea
vizuald este legatd de invatarea activa. invitarea activd poate
reprezenta un punct de plecare pentru proiectarea didactica,
deoarece consta in rezolvarea de probleme, explorarea
situatiilor din viata reala si implicarea concreta a elevilor in
procesul educational. Aceasta este, de asemenea, baza
fundamentarii in cadrul proiectului S4B a celor 12
competente cruciale pentru profesorii de astazi.

Prin promovarea lucrului in echipd, profesorii Tsi
dezvolta abilitatile de socializare si comunicare si inteleg
necesitatea grupurilor de lucru in scoli si in viata de zi cu zi,
dar si provocarile care Tinsotesc aceste experiente.
Creativitatea cadrelor didactice este una dintre
competentele cheie necesare pentru locul de munca al
viitorului si una dintre cele mai greu de format prin metode
traditionale.

Introducerea metodelor de Tnvatare vizuald in scoli
aduce beneficii in cele 3 componente ale inteligentei
emotionale: intelegerea  emotiilor, exprimarea  si
autoreglarea emotionala. Cele 12 videoclipuri concepute in
cadrul proiectului S4B demonstreaza intregul potential al
invatarii vizuale n conditiile cerintelor actuale de invatare.
Tnvatarea vizuald rezultd din activitatea de instruire care
implica utilizarea imaginilor, indiferent de modul in care
acestea sunt prezentate.

De ce este importantda finvatarea vizuald pentru
profesori, elevi si scoli? in acest stil de invatare, primirea,
procesarea, stocarea si actualizarea informatiilor se
realizeaza mai eficient prin utilizarea mijloacelor si tehnicilor
de comunicare vizuala. Studiul stilurilor de finvatare a
beneficiat de o atentie semnificativa Tn ultimii ani si, intr-o
perioada in care rezultatele scolare sunt sub control extern,
este vital ca educatorii sa stie cum sa utilizeze cele mai bune
metode posibile pentru a-i ajuta pe elevi sa invete cu succes.

invitarea, prin continuturile sale, conduce la o
schimbare de comportament conditionata de o experienta
individuald si care include atat o latura strict cognitiva,
insumand cunostinte, dezvoltarea functiilor cognitive,
capacitatea de a intelege, cat si o laturd practicd care se
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refera la Tnvatarea actiunilor unor scheme, la formarea de abilitati si obiceiuri, la dobandirea unor
modele de comportament social etc. (Lowe, 1978, dupa Bonchis, 2004).

Cele 12 abilitati cheie ale proiectului S4B, impreuna cu cele 12 videoclipuri si microtask-uri,
reprezinta "ghidul" suprem pentru profesorii care doresc sa isi iImbunatadteasca procesul de predare si
sa creeze o atmosfera mairelaxanta in clasa. Toate acestea deoarece continutul a fost dezvoltat vizual,
atractiv, usor de utilizat si colorat pentru a sublinia usurinta asimilarii informatiilor.

Pachetul de beneficii ale stilului vizual de predare-invatare este strans legat de bunastarea la
scoald. In zilele noastre, bundstarea este o preocupare majora a politicilor educationale in scoli. Exista
o relatie intre Tnvatarea vizuald si bunastarea factorilor implicati in educatie, dar si a valorilor impuse
de societate.

Stilul vizual al proiectului S4B sustine strategia didactica, defineste si exprima conceptia
profesorului despre cum sa abordeze o activitate de predare-invatare, conceptie care determing,
guverneaza si ghideaza comportamentul de predare (al profesorului) si comportamentul de invatare
(al elevului).

Este foarte important ca profesorul sa il faca pe elev sd devind responsabil pentru ceea ce
Tnvata si sa se angajeze sa participe la propria invatare. Pentru aceasta, profesorul trebuie sa cunoasca
interesele elevului si sa construiasca un plan de actiune. John Dewey este un adept al pedagogiei
bazate pe activitate, experienta, situatie, interactiune.

Activitatile care decurg din nevoile si interesele elevului Favorizeaza invatarea. Este un adept
al utilizarii jocurilor didactice in procesul de predare-invatare. Profesorul trebuie sa trezeasca
curiozitatea elevului si dorinta de a rezolva anumite probleme. Spre deosebire de tehnicile traditionale,
caracterizate prin utilizarea transmiterii ca principala forma de predare, a reproducerii ca principala
forma de invatare si a evaludrii dupa predarea unor unitati informationale masive, in prezent se
promoveaza ideea construirii unei invatari autoreglate.
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Evans si Waring (2006) au constatat ca majoritatea
profesorilor implicati in studiul lor au folosit Tn mod obisnuit
o abordare bazata pe transmiterea de informatii, mai
degraba decat una orientata in mod specific spre dezvoltarea
intelegerii elevilor . Stilul de Tnvatare vizuald sprijina noile
tendinte scolare. Tnvitarea nu este un proces independent.
Ea depinde Tn intregime de contextul in care are loc.

Profesorii ar trebui sa fie atenti la atitudinea,
cunostintele si inclinatiile pe care copiii le aduc in clasa. Mai
mult, ei pot crea contexte de fnvatare care sa dezvaluie
modul in care gandesc elevii. Unghiul din care acestia vad
lumea este cel mai bun punct de plecare pentru o intelegere
formalda a unui anumit subiect. Gestionarea Tnvatarii (sau
invatarea modului de a invata) a devenit, impreuna cu
accesul rapid si permanent la informatii, o competenta
esentiala pentru fiecare dintre noi.

Tn mod obisnuit, stilul de invatare vizuald din cadrul
proiectului S4B a fost selectat ca stimulent, deoarece reduce
la minimum asistenta unui profesor si sporeste atentia si
constientizarea copilului asupra mediului Tnconjurator.
Tnvatarea vizuald poate veni sub mai multe forme. Poate fi un
flipchart (ca un calendar), o serie de imagini care arata fiecare
pas sau o lista de verificare scrisa. Memoria este buna in ceea
ce priveste aspectul vizual al mediului inconjurator, textele
scrise, aspectul, desenele, fetele umane.

Proiectul S4B arata ca stilurile de invdtare pot fi
folosite foarte bine individual sau in diverse combinatii, Tn
functie de subiect sau de informatiile pe care dorim sa le
asimildm. Tns3, Tnainte de a le folosi, trebuie s3 stim in ce stil
ne Tncadram si cum il putem folosi in favoarea noastra.
Asimilarea de noi informatii intr-un timp limitat poate fi mai
dificila decat v-ati imaginat la inceput. Este nevoie de putina
rébdare si de metode de invitare eficiente. In general, fiecare
are un stil de Tnvatare, un mod unic de a retine informatiile si
de a avea intotdeauna cele mai bune rezultate.

Cei care invata prin vizualizarea informatiilor par a fi
privilegiati. Acestia retin informatiile doar atunci cand pot
vizualiza relatii si idei. Practic, au nevoie de desene, de pagini
cu informatii cat mai colorate si subliniate, retin diagrame,
harti, tot ce apare sub forma vizuald. Profesorii trebuie sa
aiba Tn vedere ca toate informatiile trebuie sa fie foarte bine
structurate si prezentate vizual sau transformate in scheme,
desene de tot felul, harti mentale.
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4.2 CONCLUZII

Proiectul S4B demonstreaza ca invatarea mixta poate fi o abordare placuta si eficienta daca
este bine structurata si se bazeazad pe stilul vizual de predare-invatare. Motivatia este un proces
psihologic important pentru cadrele didactice, deoarece conduce si declanseaza actiunea prin
conexiunea inversa care influenteaza insasi baza motivationala si dinamica acesteia.

Motivatia si atitudinea pozitiva sunt o sursa de activitate si de aceea este considerata "motorul
personalitatii". Acest proces mental are un rol deosebit de important Tn activitatea de invatare a
elevului si, in consecinta, in formarea personalitatii sale. Conceptului de motivare a cadrelor didactice
i se da adesea un sens mult prea general. Problema motivatiei este Tnca una specifica, si anume "esti
motivat sa faci ceva anume".

Acesta este motivul pentru care trebuie sa raportam acest concept la o sarcina tinta. Nu avem
o motivatie universala si generald, ci una orientata tocmai spre rezolvarea sau nu a unor probleme
specifice. Cercetatorii privind procesul motivational pornesc de la premisa existentei a trei factori
importanti, care concureaza pentru explicarea motivatiei: biologic, de invatare si cognitiv.

Proiectul S4B promoveaza motivatia, atitudinea pozitiva si pasiunea ca abilitati cheie pentru
profesorii de astazi. Privind conflictul motivational, Tn fata unei decizii sau a angajarii intr-o anumita
activitate, un profesor poate fi dominat de un conflict motivational reprezentat de motivatii pozitive
(care 1l imping si 1l indeamna sa se angajeze in acea decizie sau activitate) si motivatii negative (care 1l
retin, Tl inhiba).

Alte competente cheie ale proiectului S4B raspund emotiilor negative, si anume gandirea
critica, gestionarea stresului, comunicarea eficienta, adaptabilitatea si ascultarea activa. Prin conceptul
de motivatie pentru Tnvdtarea scolard intelegem ansamblul de factori interni ai personalitatii
profesorilor si elevilor care determina, orienteaza, organizeaza si sprijind eforturile de invatare ale
acestora.
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Pentru a deveni ascultatori activi, profesorii trebuie sa-si asume un nou rol, acela de consilier,
pentru ca majoritatea sunt obisnuiti sa foloseasca morala, critica, evaluarea, fara a oferi solutii sau a
conduce la ele. Ascultarea activa este, de asemenea, un bun mod de a facilita invatarea, deoarece a
creat un climat in care elevii se simt liberi sa se exprime, sa gandeasca, sa discute, sa exploreze, sa
puna intrebari.

n timpul ascultarii active, putem folosi indicii verbale si non-verbale pentru a arita c primim
mesaje (acestea se mai numesc si raspunsuri de acceptare): dand din cap afirmativ, aplecandu-ne in
fata, incruntandu-ne (indicii non-verbale) si indicii verbale. Ascultarea activd implicd mai multa
interactiune si mai multe dovezi ca mesajul este inteles de catre adult in afara tacerii (ascultare pasiva).

Performanta la clasa se obtine si printr-o adaptabilitate sporita, prin schimbarea spontana a
lectiei sau a activitatilor, pe fondul unei situatii imprevizibile. Daca elevii nu par sa inteleagd un
concept, de exemplu, profesorul trebuie sa identifice pe loc cel mai bun mod de a-l explica. Capacitatea
de a colabora eficient cu alti profesori, cu parintii, cu administratorii scolii si cu alte parti implicate
direct sau indirect in educatia elevilor este o alta calitate esentiald a unui bun profesor.

Empatia este o abilitate puternic promovata de proiectul S4B. A fi sensibil la dificultatile cu
care se confruntd elevii, desi la prima vedere nu se Tncadreaza in atributiile clasei, este o calitate
exceptionald a unui profesor. Atunci cand un profesor reuseste sa vada lucrurile din perspectiva
elevilor sai, acesta devine cu adevarat un mentor pentru acestia in drumul lor spre succes.

Competentele organizatorice sunt, de asemenea, un bun mod de a facilita Tnvatarea, deoarece
a creat un climat in care elevii se simt liberi sa se exprime, sa gandeasca, sa discute, sa exploreze, sa
puna intrebari. Comunicarea eficienta a propriilor sentimente si concentrarea pe gasirea unei solutii
(facilitata de profesor) creste increderea si stima de sine a elevului. El se va simti mai apropiat de
profesor si, prin urmare, mult mai apropiat de procesul si continutul invatarii.

Cum ar trebui sa fie profesorul modern? Este foarte important sa stii cum sa comunici cu elevii,
parintii, colegii dacd vrei s& devii un profesor modern. Intelegerea dinamicii psihologice poate fi un
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avantaj important pentru comunicare si relatii. Profesorul modern stie cum sa comunice Tn orice
situatie, evita conflictele si intelege ce inseamna comunicarea reald, indiferent de context.

Proiectul S4B se refera la echilibrul profesorilor, la competentele digitale si la relevanta
invatarii mixte in prezent. Mai ales in aceste vremuri complicate, intelegerea tehnologiei este si mai
importanta. Un profesor bun va sti cum sa o foloseasca, va incerca sa invete cum functioneaza cele mai
noi tehnologii si le va folosi la scoala, in clasa, acasa, pentru a organiza cat mai bine predarea si pentru
a-i ajuta pe elevi sa inteleaga mai usor lectiile predate.

Tehnologia moderna va fi un instrument eficient pentru predarea si prezentarea informatiilor
care sunt mai greu de inteles intr-un mod foarte simplu. Microtasks sprijind si mai mult utilizarea
tehnologiei cu 12 videoclipuri despre 12 abilitdti cheie diferite care solicita astazi atentia profesorului.
Tnvitarea mixtd faciliteaza invitarea pe tot parcursul vietii. Profesorul modern invatd mereu lucruri
noi, tehnici noi, este la curent cu toate noutatile din domeniul educational.

Din momentul in care alegi sa fii profesor, iti asumi practic o Tnvatare continud, o formare
continua pentru a putea oferi de fiecare datad acces la o educatie de calitate si profesionala. Cu cat
profesorul este mai creativ si incearca sa isi foloseasca aceasta creativitate Tn timpul lectiilor predate,
cu atat va avea elevi care vor invata mai usor si vor reusi sa obtina rezultate foarte bune in educatie.

Proiectul S4B se refera la capacitatea de adaptare a profesorilor, la gestionarea stresului, la
adoptarea unei atitudini pozitive, dar si la pasiunea lor. Creativitatea, persuasiunea, colaborarea si
inteligenta emotionala sunt cele mai cautate competente transversale in randul noilor profesori.
Urmariti cele 12 videoclipuri S4B despre principalele soft skills in invatarea mixta si veti putea sa va
imbunatatiti abilitatile de predare!

37

Cofinantat de Uniunea Europeand. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin insa exclusiv
Co-funded by o - . » .
) autorilor si nu reflecta in mod necesar cele ale Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene
the European Union pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea Europeand si nici EACEA nu pot fi considerate
responsabile pentru acestea.




o

- GrowthCoop

develapity peaple

SCoopAnd

145.0¥ “Crmeon Pansa™

www.s4b-project.eu



